
=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=N=îçå=OM=

mêçíçâçää=
ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=

=

=

a~íìã= = PNK=j®êò=OMOP=
= = =
wÉáí= = OMKNM=rÜê=Äáë=ONKNR=rÜê=
= = =
lêí= = qìêåÜ~ääÉ=NI=wìòïáä=
= = =
sçêëáíò= = oçä~åÇ=e~êÇÉÖÖÉêI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=
= = =
píáããÉåò®ÜäÉê= = iìÅ~=_êìååÉêI=^äéëíÉáåëíê~ëëÉ=NUI=wìòïáä=

mÉíÉê=jÉáäÉI=iÉìÄÉêÖëíê~ëëÉ=OPI=wìòïáä=
p~ãìÉä=pí~ìÄI=tÉáÉêÉå=QQI=wΩÄÉêï~åÖÉå=

= = =
mêçíçâçää= = mÜáäáéé=eÉåÖ~êíåÉêI=o~íëëÅÜêÉáÄÉê=
= = =
píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= = P=RQO=
= = =
^åïÉëÉåÇÉ= = POV=
= = =
píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ= = VKOU=mêçòÉåí=
= = =
qê~âí~åÇÉå= = NK= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=ãáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩJ

ÑìåÖëâçããáëëáçå=
OK= _ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉê~åíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=
PK= dìí~ÅÜíÉå=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäJ

ÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=
QK= rãÑê~ÖÉ=

 =



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=O=îçå=OM=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
N fãéêÉëëáçåÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMOO=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

O q®åòÉêáëÅÜÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

P _ÉÖêΩëëìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

Q báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

QKN ^ääÖÉãÉáåÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

QKO báåïçÜåÉêò~Üä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

QKP o~ÜãÉååìíòìåÖëéä~åìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

QKQ eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=açêÑÄ~ÅÜ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

QKR ^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖë~åä~ÖÉ=qÜìê~ì=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

QKS sÉêâÉÜê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

QKT cqqeLpíêçãLbåÉêÖáÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

QKU pÅÜìäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

R ^Çãáåáëíê~íáîÉ=sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

RKN sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

RKO lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

RKP mêçíçâçää~ìÑä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

RKQ píáããÉåò®ÜäÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

RKR píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

RKS qê~âí~åÇÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

S qê~âí~åÇìã=N=Ó=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=ãáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=KKKKK=NN 

SKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

SKO fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

SKP aáëâìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

SKQ ^åíê~Ö=N=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

SKR ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=^åíê~Ö=N=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

SKS ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

T qê~âí~åÇìã=O=Ó=_ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉê~åíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 

TKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 

TKO fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMOP=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 

TKP aáëâìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

TKQ ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

TKR ^åíê~Ö=O=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

TKS ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=^åíê~Ö=O=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

TKT ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

U qê~âí~åÇìã=P=Ó=dìí~ÅÜíÉå=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=
eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 

UKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 

UKO aáëâìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=
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OMOPJTP= pÉáíÉ=P=îçå=OM=

UKP ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 

UKQ ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=òìê=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=
eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 

UKR ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 

V qê~âí~åÇìã=Q=Ó=rãÑê~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 

VKN báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 

VKO aáëâìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 

VKP sÉêÑ~ÜêÉåëã®åÖÉä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

VKQ a~åâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

VKR pÅÜäìëë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

=

 =
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= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=Q=îçå=OM=

N fãéêÉëëáçåÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMOO=

sçê=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêå=_áäÇÉê=~ìë=ÇÉã=g~Üê=
OMOO=~ìÑ=ÇÉê=iÉáåï~åÇ=éê®ëÉåíáÉêíK=

O q®åòÉêáëÅÜÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=

aáÉ=jáñÉÇJoáÉÖÉ=ÇÉë=qìêåîÉêÉáåë=wìòïáä=ëíáããí=ãáí=ÉáåÉã=âìêòÉå=^ìÑíêáíí=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåK=

aÉê=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëâçãáíÉÉë=ÑΩê=Ç~ë=qçÖÖÉåÄìêÖÉê=qìêåÑÉëí=OMOPI=rêë=eçåçäÇI=eΩëÉêÉå=ONÅI=
wΩÄÉêï~åÖÉåI=ïáêÄí=ÑΩê=ÇÉå=ÖêçëëÉå=^åä~ëë=îçã=OPK=Äáë=ORK=gìåá=OMOPK=bê=êìÑí=~ìÑI=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=
ÇÉã=cÉëí=ãáíòìÜÉäÑÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=òì=ÄÉëìÅÜÉåK=§ÄÉê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=eÉäÑÉêÉáåë®íòÉ=ÖáÄí=ÇáÉ=
eçãÉé~ÖÉ=ïïïKííÑOMOPKÅÜ=^ìëâìåÑíK=

P _ÉÖêΩëëìåÖ=

dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=oçä~åÇ=e~êÇÉÖÖÉê=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖëíÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=JíÉáäåÉÜãÉêW=

iáÉÄÉ=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉê=~ìë=tÉáÉêÉåI=wΩÄÉêï~åÖÉå=ìåÇ=wìòïáäI=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=d®ëíÉI=ÖìíÉå=
^ÄÉåÇK=

cêÉáí~ÖI=OVK=j®êò=OMNVI=OM=rÜêI=^ìÑí~âí=ãáí=ÇÉã=qìêåîÉêÉáå=wìòïáäI=^ÄíÉáäìåÖ=jáñÉÇÁ=Ó=ëç=ëí~åÇ=Éë=áå=ÇÉê=
báåä~ÇìåÖ=òìê=äÉíòíÉå=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖK=tÉÖÉå=ÇÉå=_~ì~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉê=aêÉáÑ~ÅÜíìêåÜ~ääÉ=
ï~ê=Ç~ã~äë=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=N=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉåìíòÄ~êK=a~ë=Ü~ÄÉå=páÉ=Ç~ã~äë=ëéçêíäáÅÜ=ÜáåÖÉåçããÉåK=

cêÉáí~ÖI=PNK=j®êò=OMOPI=OM=rÜêI=^ìÑí~âí=ãáí=ÇÉã=qìêåîÉêÉáå=wìòïáäI=^ÄíÉáäìåÖ=jáñÉÇÁ=t~ê=Éë=wìÑ~ääI=Ç~ëë=
Ç~ã~äë=ÇÉê=qs=åáÅÜí=~ìÑíêÉíÉå=âçååíÉ\==

tÉê=~ÜåíÉI=Ç~ëë=ïáê=ïÉÖÉå=ÇáîÉêëÉê=sçêâçããåáëëÉ=ìåë=Éêëí=ïáÉÇÉê=áå=îáÉê=g~ÜêÉå=òì=ÉáåÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ=íêÉÑÑÉå=â∏ååÉå\=fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
â∏ååÉåK=

fã=k~ãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìäê~íÉë=ÄÉÖêΩëëÉ=áÅÜ=páÉ=~ääÉ=òìê=ÜÉìíáÖÉå=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=
Ç~åâÉ=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=éçäáíáëÅÜÉå=dÉëÅÜÉÜÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉÖêΩëëÉ=áÅÜ=ìåëÉêÉ=gìåÖJ
ÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉê=ìåÇ=~ääÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=ÇáÉ=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=~å=ÉáåÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
íÉáäåÉÜãÉåK=

báåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=táääâçãã=êáÅÜíÉ=áÅÜ=~å=ìåëÉêÉå=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=`Üêáëíá~å=dìíã~ååI=ÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=
îçå=`ÜêáëíçéÜ=^ãã~åå=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=~åÖÉíêÉíÉå=Ü~í=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçääÉÖáå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉë=ãáí=ÇÉã=o~íëëÅÜêÉáÄÉêK=

wìÇÉã=ÑêÉìÉ=áÅÜ=ãáÅÜI=Ç~ëë=áÅÜ=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=~ìÅÜ=j~êÅ=j®ÅÜäÉêI=ìåëÉêÉå=wìòïáäÉê=sáòÉéê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=
píKd~ääÉê=oÉÖáÉêìåÖI=òìë~ããÉå=ãáí=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ì=ÄÉÖêΩëëÉå=Ç~êÑK=pÅÜ∏åI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=
ìåÇ=_Éä~åÖÉ=áÜêÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉåK==



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=R=îçå=OM=

råÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëéÉòáÉää=ÄÉÖêΩëëÉ=áÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉê=táäÉê=wÉáíìåÖI=^åÇêÉ~=e®ìëäÉêI=ìåÇ=Ç~åâÉ=áã=sçê~ìë=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK=

Q báåäÉáíìåÖ=

QKN ^ääÖÉãÉáåÉë=

Âpéçêí=ÑΩê=~ääÉÊI=ëç=ä~ìíÉí=ÇÉê=qáíÉä=ÇÉë=sçêïçêíë=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíë=OMOO=Ó=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉå=åáÅÜí=ÖÉï®Üäí=
ïÉÖÉå=ÇÉå=ÖêçëëÉå=bêÑçäÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=péçêíÖê∏ëëÉå=ïáÉ=pâáÑ~ÜêÉêI=`ìêäÉêáååÉåI=iÉáÅÜí~íÜäÉíÉåI=pÅÜïáåJ
ÖÉêI=_áâÉê=çÇÉê=cìëëÄ~ääJk~íáçå~äã~ååëÅÜ~ÑíK=Ó=kÉáå=Ö~åò=ÄÉïìëëí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=qê~âí~åÇìã=P=~å=ÇÉê=
ÜÉìíáÖÉå=sÉêë~ããäìåÖ=ëçïáÉ=~ìÑ=Ç~ë=ÖêçëëÉ=qìêåÑÉëí=îçå=båÇÉ=gìåá=áå=ìåëÉêÉã=açêÑK=

^ìÅÜ=páÉ=Ü~ÄÉå=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ëéçêíäáÅÜ=òì=ÄÉí®íáÖÉåK=_áííÉ=òÉáÖÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ÄëíáãJ
ãìåÖÉå=àÉïÉáäë=ãáí=e~åÇÉêÜÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ëáåÇK=

bêëíã~äë=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíI=áå=ÇÉã=îáÉäÉ=^êÄÉáíëëíìåÇÉå=ëíÉÅâÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=~ääÉ=e~ìëÜ~äíìåÖÉå=
îÉêëÅÜáÅâíK=jáí=îáÉä=båÖ~ÖÉãÉåí=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=~ìÑ=Ñ~ëí=ÜìåÇÉêí=pÉáíÉå=~ääÉë=tÉëÉåíäáÅÜÉ=áå=âçåòÉåíêáÉêíÉê=
cçêã=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òì=ÇêìÅâÉåK=fÅÜ=ãÉáåÉI=Ç~ëë=ÇÉê=~ìÅÜ=çéíáëÅÜ=Öìí=ÖÉÑ®ääíK=aÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÖáÄí=fÜåÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=îçã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêK=bê=òÉáÖí=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑI=ï~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉã=îçå=fÜåÉå=ÄÉïáääáÖíÉå=dÉäÇ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ãáí=ÇÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáë=òìÑêáÉÇÉåK=

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Ç~åâÉ=áÅÜ=ìåëÉêÉã=o~íëëÅÜêÉáÄÉê=mÜáäáéé=eÉåÖ~êíåÉê=ìåÇ=ëÉáåÉê=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=`Üá~ê~=_êΩJ
äáë~ìÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=wìëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=~ääÉå=
~åÇÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ãáíÖÉéê®Öí=Ü~ÄÉåK==

_ÉëçåÇÉêë=Éêï®ÜåÉ=áÅÜ=ìåëÉêÉ=cáå~åòîÉêï~äíÉêáå=^äÉñ~åÇê~=e®äÖK=páÉ=Ü~í=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåò®ÜäáÖÉå=
w~ÜäÉå=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜI=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉå=îÉêä~ëëÉå=â∏ååÉåK=

t~ë=åÉÜãÉå=ïáê=~ìë=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ãáí\=tÉäÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ìåë=~äë=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄêáÖJ
ÄäÉáÄÉå\=aÉãìíI=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=^ííêáÄìíÉI=ÇáÉ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PS=jçå~J
íÉå=ÖÉäÉÄí=Ü~ÄÉåK=dÉäáåÖí=Éë=ìåëI=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìåÉÜãÉåÇ=áå=ÉáåÉå=^ääí~Ö=òì=íê~åëéçêíáÉêÉåI=ïÉêÇÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=îÉêÄÉëëÉêå\=aáÉë=ÉêëÅÜÉáåí=ãáê=ïáÅÜíáÖÉê=ÇÉåå=àÉ=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=ÇáÉ=îçå=råëáJ
ÅÜÉêÜÉáíÉå=ÖÉéê®Öí=áëíK=råÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=~ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòÉå=ãΩëëÉåI=ïáÉ=ïáê=ãáí=ÇÉã=aê~åÖ=å~ÅÜ=éÉêã~åÉåíÉê=pÉäÄëíçéíáãáÉêìåÖ=áå=wìâìåÑí=ìãÖÉÜÉå=
ïçääÉå=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=Âpé~ëëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÊ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~åÖÉãÉëëÉå=áëíK=sáÉääÉáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉí=ÂtÉåáJ
ÖÉêÊ=áã=båÇÉÑÑÉâí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÂjÉÜêÊ=ìåÇ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=jÉåëÅÜäáÅÜâÉáí=ÖÉïáååí=ïáÉÇÉê=~å=
dÉïáÅÜíK=fÅÜ=ÑáåÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉë=âÉáå=ëç=ëÅÜäÉÅÜíÉê=dÉÇ~åâÉ=áëí>=

bêä~ìÄÉå=páÉ=ãáêI=Ç~ëë=áÅÜ=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÉå=mêçàÉâíÉ=îçå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=åìê=ïÉåáÖÉ=
qÜÉãÉå=Éêï®ÜåÉI=ÇáÉ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=iÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÖÉéê®Öí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=éê®ÖÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉå=åÉìÉå=tçÜåΩÄÉêÄ~ììåÖÉå=
~å=ÇÉê=råíÉêÇçêÑëíê~ëëÉI=áã=pçååÉåÄÉêÖI=áã=o®ÄÖêìÉÄI=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=îçå=îáÉê=
^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖë~åä~ÖÉå=òì=ÉáåÉê=dêçëë~åä~ÖÉ=áå=ròïáä=çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=p~åáÉêìåÖÉå=îçå=píê~ëëÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=S=îçå=OM=

QKO báåïçÜåÉêò~Üä=

aáÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=ï®ÅÜëí=ìåÇ=ï®ÅÜëíI=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ü~í=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìã=PIP=mêçòÉåí=òìÖÉåçãJ
ãÉå=Ó=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òï~åòáÖ=g~ÜêÉå=ëçÖ~ê=ìã=ΩÄÉê=ON=mêçòÉåíK=pÅÜçå=Ä~äÇ=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉ=çÇÉê=ÇÉå=R=MMMK=
báåïçÜåÉêáå=çÇÉê=báåïçÜåÉê=ÄÉÖêΩëëÉåK=

QKP o~ÜãÉååìíòìåÖëéä~åìåÖ=

jáí=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=jÉáäÉåëíÉáåI=ÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉå=
rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉå=_çÇÉå=ëçêÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=ïáê=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=fååÉåîÉêÇáÅÜíìåÖ=áã=ÄÉêÉáíë=
ΩÄÉêÄ~ìíÉå=dÉÄáÉí=Ó=ìåÇ=ïç=ëáååîçää=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK==

dÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=píKd~ääÉê=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=îçã=lâíçÄÉê=OMNT=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=òÉÜå=g~ÜêÉå=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïìêÇÉ=ÇÉê=oáÅÜíéä~å=áã=
g~Üê=OMOM=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=o~ÜãÉååìíòìåÖëéä~åìåÖ=
EwçåÉåéä~å=ìåÇ=_~ìêÉÖäÉãÉåíF=áã=äÉíòíÉå=cêΩÜà~Üê=áå=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eáåïÉáëÉ=
~ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå=jáíïáêâìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=jáíïáêâìåÖ=ìåíÉêëíÉääíI=ÇáÉ=båÇÉ=cÉÄêì~ê=OMOP=~ÄÖÉJ
ä~ìÑÉå=áëíK=bë=äáÉÖÉå=åçÅÜã~äë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉáåìåÖÉå=îçêK=aáÉë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=k~íìê=ÇÉê=p~ÅÜÉI=ÉáåáÖÉ=ã∏ÅÜíÉå=
åÉìÉ=báåòçåìåÖÉåI=~åÇÉêÉ=ïΩåëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉêI=~åÇÉêÉ=ïáÉÇÉêìã=ã∏ÅÜíÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~äÉ=oÉÖÉäÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=i®åÖÉI=_êÉáíÉI=e∏ÜÉ=ìëïK==

wáÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áëí=ÉëI=ÉáåÉå=âçåëÉåëÑ®ÜáÖÉå=sçêëÅÜä~Ö=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=_~ìêÉÖäÉãÉåí=
ìåÇ=ÇÉê=wçåÉåéä~å=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

QKQ eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=açêÑÄ~ÅÜ=

aÉê=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=~ã=açêÑÄ~ÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=îáÉäÉK=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=ã∏ÅÜíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=fÜåÉå=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÑΩê=Éáå=oΩÅâÜ~äíÉÄÉÅâÉå=ãáí=ÉáåÉã=qÉáä~ìëÄ~ì=ÇÉë=
açêÑÄ~ÅÜÉë=îçêëíÉääÉåK=

fÅÜ=ÄáííÉ=ìã=sÉêëí®åÇåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêéêçàÉâíë=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=òìë®íòäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=^Äâä®J
êìåÖÉå=ΩÄÉê=~ääÑ®ääáÖÉê=^äíä~ëíÉåI=_~ìÖêìåÇìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=rãïÉäíéä~åìåÖ=ëç=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåK==

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòéêçàÉâí=ãìëë=ÇÉê=açêÑÄ~ÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ìåíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=råíÉêJ
Ü~äí=áëí=ÇáÉ=mÉêáãÉíÉêìåíÉêåÉÜãìåÖ=açêÑÄ~ÅÜ=òìëí®åÇáÖI=ÇáÉ=áã=äÉíòíÉå=j~á=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~íìíÉå=ÖÉåÉÜJ
ãáÖí=ìåÇ=Ç~ë=råíÉêÜ~äíëâçåòÉéí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=~ÄÖÉëÉÖåÉí=Ü~íK==

QKR ^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖë~åä~ÖÉ=qÜìê~ì=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=táä=ëçïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=gçåëÅÜïáäI=lÄÉêìòïáä=ìåÇ=wìòïáä=Ü~ÄÉå=båÇÉ=kçîÉãÄÉê=
OMOO=Ó=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ròïáä=ÄÉêÉáíë=áã=j~á=OMOO=Ó=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=òì=ÉáJ
åÉê=^o^=qÜìê~ì=áå=ròïáä=ìåÇ=ÉáåÉã=fåîÉëíáíáçåëâêÉÇáí=îçå=ΩÄÉê=NQO=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉëíáããíK==

aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇë=áëí=áã=âçããÉåÇÉå=gìåá=íÉêãáåáÉêíI=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_~ìéêçàÉâí=ìåÇ=ÇÉJ
êÉå=wìä~ìÑâ~å®äÉ=ä®ìÑíI=ëçÇ~ëë=áã=g~Üê=OMOR=ãáí=ÇÉã=_~ì=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ÉáåÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=
g~ÜêòÉÜåí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
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OMOPJTP= pÉáíÉ=T=îçå=OM=

QKS sÉêâÉÜê=

4.6.1 Weierenstrasse 

sçê=ÉáåÉã=g~Üê=Ü~í=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåÉã=hêÉÇáí=îçå=NIUR=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉáJ
ÉêÉåëíê~ëëÉI=^ÄëÅÜåáíí=_êΩÅâÉ=açêÑÄ~ÅÜ=Äáë=báåäÉåâÉê=pÅÜìäëíê~ëëÉI=òìÖÉëíáããíK=k~ÅÜ=ÇÉã=jáíïáêâìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=p~åáÉêìåÖëéêçàÉâí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=aáîÉêëÉ=báåëéê~ÅÜÉå=âçååíÉå=áã=ÖìíÉå=báåîÉêåÉÜJ
ãÉå=ÄÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ΩÄÉê=ÉáåÉ=âå~ééÉ=e~åÇîçää=báåëéê~ÅÜÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=få=ÇÉê=wïáJ
ëÅÜÉåòÉáí=äáÉÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=qáÉÑÄ~ì~ãíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=píê~ëëÉåë~åáÉêìåÖ=îçêK=

bêÑêÉìäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=ΩÄÉê=QM=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêI=ÄÉá=ÇÉåÉå=i~åÇ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=~ìÑ=
ÇÉã=dêìåÇÄìÅÜ~ãí=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~ìÑîÉêíê~Ö=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=Ü~ÄÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ΩÄÉê=OM=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=ÑΩê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=i~åÇÄÉ~åëéêìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=fåëí~åÇëíÉääìåÖë~êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^åJ
ëí∏ëëÉêå=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK==

pçÑÉêå=Ç~ë=mêçàÉâí=áã=òïÉáíÉå=nì~êí~ä=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ïáêÇI=ëçää=ãáí=ÇÉå=_~ì~êÄÉáíÉå=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÖÉëí~êJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=fã=k~ãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áëí=Éë=ãáê=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=~ääÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ÑΩê=
fÜêÉ=wìëíáããìåÖ=òìã=mêçàÉâí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ëçïáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=òì=Ç~åâÉåK=aÉê=a~åâ=
ÖÉÜí=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=_~ìâêÉÇáíëK=

4.6.2 Betriebs- und Gestaltungskonzept Unterdorf- und Mitteldorfstrasse 

a~ë=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=~å=ÇÉê=råíÉêÇçêÑJ=ìåÇ=jáííÉäÇçêÑëíê~ëëÉ=áëí=ëç=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=
Ç~ëë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=áã=pçããÉê=OMOP=~ìëëÅÜêÉáÄíK=jáí=ÇÉå=p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=
êìåÇ=ÇêÉá=jáçK=cê~åâÉå=âçëíÉåI=ëçää=Ç~åå=áã=j®êò=OMOQ=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ïÉêÇÉå=ïáê=páÉ=Ç~åå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=áåÑçêãáÉêÉåI=~åÖÉÇ~ÅÜí=áëíI=Ç~ëë=wìòïáä=ï®ÜêÉåÇ=
êìåÇ=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=g~Üê=ÉáåÉå=ÂdêçëëâêÉáëÉäÊ=Ü~íK==

4.6.3 Tempo-30-Zonen 

få=ëÉáåÉå=wáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ãíëÇ~ìÉê=OMON=Äáë=OMOQ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éê=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=qÉãéçJPMJwçåÉå=éêΩÑíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=ïáê=páÉ=ÄÉáã=sçêäáÉÖÉå=ÇÉë=hçåòÉéíë=òìê=jáíJ
ïáêâìåÖ=Éáåä~ÇÉåK==

QKT cqqeLpíêçãLbåÉêÖáÉ=

fã=gìäá=OMNS=Ü~í=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=dä~ëÑ~ëÉêåÉíò=òìÖÉëíáããíK=båÇÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=
âçååíÉå=ïáê=îÉêãÉäÇÉåI=Ç~ëë=ïáê=O=QMM=kìíòìåÖëÉáåÜÉáíÉå=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=~äëç=Ñ~ëí=~ääÉ=tçÜåÄ~ìíÉåK=
_áë=áã=pçããÉê=äáÉÖí=ÇáÉ=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=îçêK=Ó=wìòïáä=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=tÉäí=ÖÉêΩëíÉíK=

káÅÜí=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=ïÉêÇÉå=âå~ééÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=òìã=péáÉäÄ~ää=áåíÉêå~íáçå~äÉê=j~ÅÜíéçäáíáâK=råÇ=åìå\=
pÅÜçå=~äë=âäÉáåÉê=gìåÖÉ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë=Éë=áå=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÖáÄíW=båíïÉÇÉê=ïáê=éêçÇìòáÉêÉå=ãÉÜêI=çÇÉê=ïáê=ëé~êÉå=ìåÇ=ëÅÜê®åâÉå=ìåë=ÉáåK=sáÉäÉ=îçå=fÜåÉå=ïáëëÉåI=Ç~ëë=
ãáê=iÉíòíÉêÉë=å®ÜÉêäáÉÖíK=a~ÄÉá=áëí=ãáê=âä~êI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖíI=ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=tÉáÜå~ÅÜíëÄÉäÉìÅÜíìåÖ=åáÅÜí=
ãçåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píê~ëëÉåäÉìÅÜíÉå=å~ÅÜíë=ÑêΩÜÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK=fÅÜ=ãÉáåÉI=Éë=Äê~ìÅÜí=îçå=ìåë=~ääÉå=Éáå=rãJ
ÇÉåâÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=U=îçå=OM=

QKU pÅÜìäÉ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=ΩÄÉêÖáÄí=Ç~ë=tçêí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÇÉå=pÅÜìäéê®ëáÇÉåíÉå=`äÉJ
ãÉåë=jÉáëíÉêÜ~åëK=
=
aÉê=pÅÜìäéê®ëáÇÉåí=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖëíÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=JíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=áåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=pÅÜìäÉW=

4.8.1 Finanzen 

aáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=ÄäáÉÄ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉëíÉÅâíÉå=_ìÇÖÉíëK=páÉ=ã~ÅÜíÉ=ÉáåÉ=mìåâíä~ÇìåÖK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêJ
ïÉáëÉ=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíÉåK=

4.8.2 Schulrat im Jahr 2022 

fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ü~ÄÉå=NO=pÅÜìäê~íëëáíòìåÖÉå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=^å=ÇÉê=òïÉáí®ÖáÖÉå=pÅÜìäê~íëâä~ìëìê=áã=
^éêáä=âçååíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=qÜÉãÉåI=ìK~K=Ç~ë=Â`ÜìêÉê=jçÇÉääÊI=îÉêíáÉÑí=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÉêëíÉ=_ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ=ÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇÉê=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=Ü~äÄí®ÖáÖÉå=hä~ìëìê=áã=kçîÉãÄÉê=Ü~í=ÇÉê=pÅÜìäê~í=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åÉìÉ=cΩÜêìåÖëãçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÇáëâìíáÉêíK=aÉê=pÅÜìäê~í=ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ=ëÉÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cΩÜJ
êìåÖëãçÇÉääÉ=ìåÇ=òçÖ=ëÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=~åÇÉêÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=báåÜÉáíëÖÉãÉáåJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=éê®ëÉåíáÉêí=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=pÅÜìäê~í=ÄÉê~íÉåK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aÉã=pÅÜìäê~í=áëí=Éë=Éáå=^åäáÉÖÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=òìê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=åÉìÉ=cΩÜêìåÖëJ
ãçÇÉää=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïáêÇK=

cÉêåÉê=Ñ~åÇ=áã=j~á=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=páíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ëí~ííK=^å=ëÉáåÉå=páíòìåÖÉå=Ü~í=ÇÉê=pÅÜìäJ
ê~í=SN=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÉêäÉÇáÖíK=

4.8.3 Zäller Wiehnacht 

báå=ÖêçëëÉë=eáÖÜäáÖÜí=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=ï~ê=ÇáÉ=w®ääÉê=táÉÜå~ÅÜíI=~ìÑÖÉÑΩÜêí=îçå=~ääÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå=îçã=háåÇÉêÖ~êíÉå=Äáë=òì=SK=hä~ëëÉ=~å=îáÉê=^ÄÉåÇÉåK=mêç=^ìÑÑΩÜêìåÖ=Ü~ÄÉå=Äáë=òì=SMM=_ÉëìÅÜÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=ÇáÉ=a~êÄáÉíìåÖ=ÖÉëÉÜÉåK=jÉÜê=~äë=QPM=jáíïáêâÉåÇÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÜáåíÉê=ÇÉê=_ΩÜåÉK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=
ÖêçëëÉ=iÉáëíìåÖ=ëçïçÜä=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~äë=~ìÅÜ=ÇÉë=qÉ~ãë=ÇÉê=pÅÜìäÉK=råíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉå=ïáê=
îçå=ÇÉê=gìÖÉåÇãìëáâëÅÜìäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^êê~åÖÉãÉåíë=ÇÉê=iáÉÇÉê=îÉêÑ~ëëíÉ=ìåÇ=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=lêJ
ÅÜÉëíÉê=ãáíëéáÉäíÉåK=báå=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜÉë=a~åâÉëÅÜ∏å=åçÅÜã~äë=~å=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ÇáÉ=òìã=ÖêçëëÉå=bêÑçäÖ=ÄÉáJ
ÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=bë=áëí=ëÅÜ~ÇÉI=~ÄÉê=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=â∏ååÉå=ïÉÖÉå=áÜêÉê=dê∏ëëÉ=äÉáÇÉê=åìê=~ääÉ=ÑΩåÑ=Äáë=òÉÜå=
g~ÜêÉ=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ÖÉÜí=ëçãáí=ïáÉÇÉê=ä~åÖÉI=Äáë=ïáê=Éíï~ë=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=òÉáÖÉå=â∏ååÉåK=

4.8.4 TAGIZ 

få=ÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=q^dfw=í~í=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉëW=aáÉ=q^dfw=áëí=ÖÉï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=qêìéJ
éÉåìåíÉêâìåÑí=áã=cÉìÉêïÉÜêÇÉéçí=ìãÖÉòçÖÉåK=a~ÑΩê=ÖÉåÉÜãáÖíÉ=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=hêÉÇáí=ÑΩê=
ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉê=råíÉêâìåÑí=áå=âáåÇÉêÖÉêÉÅÜíÉ=o®ìãÉK=

få=ÇÉê=rêåÉå~ÄëíáããìåÖ=îçã=NVK=^éêáä=OMOM=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉê=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=
ìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=~Ä=NMK=^ìÖìëí=OMOM=òìÖÉëíáããíK=a~ë=mêçàÉâí=ï~ê=
~äë=máäçíÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK=j~å=ÖáåÖ=Ç~ã~äë=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=ãáí=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
sçäâëÅÜìäÖÉëÉíòÉë=Äáë=OMOP=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÑΩê=îÉêJ
ÄáåÇäáÅÜ=Éêâä®êÉå=ïΩêÇÉK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=V=îçå=OM=

aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=áã=kçîÉãÄÉê=OMOO=Ç~ë=sçäâëëÅÜìäÖÉëÉíò=áã=uusK=k~ÅÜíê~Ö=Eëdp=ONPKNX=~ÄÖÉâΩêòí=spdF=
~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îçå=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ÑΩê=~ääÉ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=pÅÜìäíê®ÖÉê=òìê=
mÑäáÅÜí=Éêâä®êí=E^êíK=NVíÉê=spdFK=bê=Ü~í=òìÇÉã=ÉáåÉã=^åíê~Ö=òìÖÉëíáããíI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉíòÉëJ
ÄÉëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=NOK=^ìÖìëí=OMOQ=EìêëéêΩåÖäáÅÜ=NQK=^ìÖìëí=OMOPF=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáí=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=^åÖÉÄçíë=Ü~ÄÉåK=wìòïáä=áëí=áå=ÇÉê=âçãÑçêí~ÄäÉå=i~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=q^dfw=
~ääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ=ìåÇ=hçåòÉéíÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑΩääí=ìåÇ=~ìÑÖÉJ
Ä~ìí=áëíK=

4.8.5 Digitale Transformation und MIZZ 

aáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=áå=
ÜçÜÉã=j~ëëÉ=ÖÉÑçêÇÉêíK=jáí=ÇÉã=hçåòÉéí=Âiçâ~äÉê=rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=qê~åëÑçêã~íáçå=E~ÄÖÉJ
âΩêòí=irmJaqFÊ=ÑçêãìäáÉêíÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖëê~í=ëÉáåÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Äáë=OMOVK=

cΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mä~ííÑçêã=aáÖáí~ä=ON=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áã=irmJaq=îçã=_áäÇìåÖëê~í=ÑçêJ
ãìäáÉêíÉå=wáÉäÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáâòÉåíêìã=wΩÄÉêï~åÖÉå=E~ÄÖÉâΩêòí=jfwwF=ÖÉÖêΩåÇÉíK=bë=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=cáêëíJiÉîÉäJpìééçêí=ÑΩê=~ääÉ=êìåÇ=QRM=^åïÉåÇÉêáååÉå=ìåÇ=^åïÉåÇÉê=ãáí=iÉÜêéÉêëçJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÇÉê=pÅÜìäÉI=ëçåÇÉêå=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÖÉòáÉäí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçJ
åÉå=áã=ÇáÖáí~äÉå=råíÉêêáÅÜí=Eé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=f`qJpìééçêíX=~ÄÖÉâΩêòí=mf`qpF=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉJ
ÇáÉåK=a~ë=jfww=áëí=Éêëí=ëÉáí=êìåÇ=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=g~Üê=áå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=

^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=wìòïáä=áå=ÇÉê=âçãÑçêí~ÄäÉå=i~ÖÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=áã=råíÉêêáÅÜí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=sçêJ
Ö~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ÄÉëíÉåë=ÖÉêΩëíÉí=òì=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉå=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=tÉÖ=ÑçêíÑΩÜêÉå=â~ååK=

4.8.6 Dank 

a~ë=îÉêÖ~åÖÉåÉ=g~Üê=ëíÉääíÉ=ìåë=ïáÉÇÉêìã=~ääÉ=ïáÉÇÉê=ìåÇ=ïáÉÇÉêìã=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉ=îçê=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=qÉ~ã=ÄÉëíÉåë=ãÉáëíÉêíÉK=aÉã=Ö~åòÉå=qÉ~ã=ÇÉê=pÅÜìäÉI=ÇÉê=q^dfwI=ÇÉã=pÉâêÉí~J
êá~íI=ÇÉå=e~ìëï~êíÉåI=ÇÉã=oÉáåáÖìåÖëéÉêëçå~äI=ÇÉã=mÉêëçå~ä=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=ÇÉå=mêçàÉâííÉ~ãë=ìåÇ=mêçàÉâíJ
âçããáëëáçåÉåI=~ääÉå=eÉäÑÉêáååÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêå=ëçïáÉ=~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=ÂÖìíÉå=dÉáëíÉêåÊ=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉë=a~åâÉJ
ëÅÜ∏å=ÑΩê=áÜêÉå=ÖêçëëÉå=báåë~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=pÅÜìäÉ=wìòïáäK=

råÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=fÜåÉå=Ó=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=wìòïáäÉêáååÉå=ìåÇ=wìòïáäÉê=Ó=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉë=a~åâÉëÅÜ∏å=ÑΩê=Ç~ë=
ÖêçëëÉ=tçÜäïçääÉåI=Ç~ë=páÉ=ìåëÉêÉê=pÅÜìäÉ=ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖÉåK=

R ^Çãáåáëíê~íáîÉ=sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=

RKN sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=Éê∏ÑÑåÉí=ÇáÉ=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉå=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉå=
sçêÖ~ÄÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=a~ë=íêáÑÑí=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=~äë=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉåI=ÇáÉ=píáãã~ìëïÉáëÉ=ìåÇ=Ç~ë=píáããêÉÅÜí=òìK=

bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=báåï®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=

RKO lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÉêëìÅÜí=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëã®åÖÉä=ëçÑçêí=òì=ãÉäÇÉåI=Ç~ãáí=
ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=pÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ=ÄÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=^åïÉëÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìÑ=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NM=îçå=OM=

~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=^åíê®ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=sçíÉå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=ëáåÇK=m~éáÉê=ìåÇ=pÅÜêÉáÄòÉìÖ=äáÉÖÉå=ÄÉáã=jáâêçÑçå=~ìÑK=báåÑ~ÅÜÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=
çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=^åíê~Ö=â∏ååÉå=~ã=jáâêçÑçå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=sçê=
ÇÉê=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖ=ëáåÇ=k~ãÉ=ìåÇ=sçêå~ãÉ=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉå=ìåÇ=~åòìÖÉÄÉåI=çÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=k~ãÉåëJ
åÉååìåÖ=áã=sÉêë~ããäìåÖëéêçíçâçää=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇK=aáÉ=sçíÉå=ëçääÉå=âìêòI=âä~ê=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜ=
ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÄáííÉíI=~ìÑ=^ééä~ìë=å~ÅÜ=ÇÉå=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=p~ÅÜÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉå=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=pç=â∏ååÉ=ã~å=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉå=ë~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇ=ÄäÉáÄÉåK=

RKP mêçíçâçää~ìÑä~ÖÉ=

a~ë=îçå=o~íëëÅÜêÉáÄÉê=mÜáäáéé=eÉåÖ~êíåÉê=îÉêÑ~ëëíÉ=mêçíçâçää=ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ïáêÇ=îçã=NQK=Äáë=
OUK=^éêáä=OMOP=E^êíK=QV=^ÄëK=N=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòX=ëdp=NRNKOF=~ìÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íëâ~åòäÉá=~ìÑÖÉäÉÖí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKòìòïáäKÅÜ=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=â~åå=ÄÉáã=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=
fååÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=píKd~ääÉå=ÉáåÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ãáí=^åíê~Ö=~ìÑ=_ÉêáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=E^êíK=RM=
^ÄëK=N=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòFK=

RKQ píáããÉåò®ÜäÉê=

J iìÅ~=_êìååÉêI=^äéëíÉáåëíê~ëëÉ=NUI=wìòïáä=
J mÉíÉê=jÉáäÉI=iÉìÄÉêÖëíê~ëëÉ=OPI=wìòïáä=
J p~ãìÉä=pí~ìÄI=tÉáÉêÉå=QQI=wΩÄÉêï~åÖÉå=

RKR píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ=

píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= P=RQO=
^åïÉëÉåÇÉ= POV=
píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ= VKOU=mêçòÉåí=

RKS qê~âí~åÇÉå=

NK g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=ãáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=
OK _ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉê~åíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=
PK dìí~ÅÜíÉå=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=
QK rãÑê~ÖÉ=

a~ë=tçêí=òìê=qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=qê~âí~åÇÉåJ
äáëíÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=

 =



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NN=îçå=OM=

S qê~âí~åÇìã=N=Ó=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=ãáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉê=

dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=

SKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=

6.1.1 Allgemeines 

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÑΩÜêí=~ìëW=

fã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=Ó=~Ä=pÉáíÉ=RM=Ó=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉã=wìòïáä=~âíìÉää=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëJ
~ÄëÅÜäìëë=OMOO=áåÑçêãáÉêíK=wìÇÉã=âçååíÉå=páÉ=ÇÉå=jÉÇáÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉåíåÉÜãÉå=çÇÉê=páÉ=
ï~êÉå=~å=ÇÉê=sçêÖÉãÉáåÇÉ=îçã=îçêäÉíòíÉå=aáÉåëí~Ö=Ç~ÄÉáK=

aáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåãáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=iáåÇÉåÄ~ìãI=
îçã=råíÉêÜ~äíëÇáÉåëí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ëáåÇ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=jáííÉäåI=
ÇáÉ=páÉ=~å=ÇÉê=rêåÉå~ÄëíáããìåÖ=îçã=NMK=^éêáä=OMOO=ÄÉá=ÉáåÉê=píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=QM=mêçòÉåí=òìÖÉëíáããí=
Ü~ÄÉåI=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìãÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=hçëíÉå=íáÉÑ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

bêëíã~äë=ëÉáí=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=ïáê=ÉáåÉå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëëI=ïáê=Ü~ÄÉå=~äëç=Ó=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=
_ìÇÖÉí=OMOO=ÖÉåÉÜãáÖí=Ó=ãÉÜê=dÉäÇ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=~äë=ÉáåÖÉåçããÉåK==

6.1.2 Erfolgsrechnung 2022 

a~ë=ÄÉïáääáÖíÉ=_ìÇÖÉí=êÉÅÜåÉíÉ=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=OIPR=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäÉå=
ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=ëÉÜÉå=ÄÉëëÉê=~ìëW=bë=êÉëìäíáÉêí=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=âå~éé=NIMR=
jáçK=cê~åâÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇ=îçå=OTIP=jáçK=cê~åâÉåK==

báåÉ=ÜçÜÉ=_ìÇÖÉíÇáëòáéäáå=áå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåëÉáíÉI=íáÉÑÉêÉ=kÉííç~ìëÖ~ÄÉå=áã=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
Ó=îK~K=îçå=ÇÉê=lÄÉêëíìÑÉåëÅÜìäÖÉãÉáåÇÉ=péêççÅÜÄêìÖÖ=ÓI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ìåîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=
ÄÉá=ÇÉê=pçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ëçïáÉ=ìåÉêï~êíÉí=ÜçÜÉ=dÉÄΩÜêÉåÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇJ
ëíΩÅâÖÉïáååJ=ìåÇ=e~åÇ®åÇÉêìåÖëëíÉìÉêå=Ü~ÄÉå=òìã=ÖìíÉå=bêÖÉÄåáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=

6.1.3 Rechnungsergebnis 2022 

báå=qÉáä=ÇÉê=_áä~åò=ÄáäÇÉí=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~äK=aáÉëÉë=ÇáÉåí=Ç~òìI=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=âçããÉåÇÉê=g~ÜêÉ=~ìëòìJ
ÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ääÑ®ääáÖÉ=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=âçããÉåÇÉê=g~ÜêÉ=áåë=ÑêÉáÉ=báÖÉåâ~éáí~ä=ÉáåòìäÉÖÉåK==

a~ë=ÑêÉáÉ=báÖÉåâ~éáí~ä=éÉê=båÇÉ=aÉòÉãÄÉê=OMOO=ÄÉíê®Öí=NMIS=jáçK=cê~åâÉåK=eáåòì=âçããÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ïáÉ=^Äï~ëëÉêI=^ÄÑ~ääI=cÉìÉêïÉÜê=çÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãK=

SKO fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMOO=

fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ü~ÄÉå=ïáê=Ñ~ëí=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉí®íáÖí=EpÉáíÉ=TOFI=Éë=ïìêÇÉå=åìê=êìåÇ=NUM=MMM=cê~åJ
âÉå=ÑΩê=Ç~ë=^o^JmêçàÉâí=ìåÇ=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÇÉë=açêÑÄ~ÅÜë=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=a~åâ=h~å~äáë~íáçåë~åëÅÜäìëëÄÉáíê®J
ÖÉå=îçå=mêáî~íÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=§ÄÉêëÅÜìëë=îçå=âå~éé=UMM=MMM=cê~åâÉåK==



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NO=îçå=OM=

6.2.1 Erfolgsrechnung Elektrizitätswerk 2022 

qêçíò=ÇÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=bêä∏ë=~ìë=ÇÉã=båÉêÖáÉÜ~åÇÉä=ìåÇ=Ç~åâ=íáÉÑÉêÉã=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ=âçååíÉ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=
ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâë=ãáí=ÉáåÉã=§ÄÉêëÅÜìëë=Ó=~äëç=báåä~ÖÉ=áå=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=Ó=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=aÉí~áäë=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉ=UN=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíëK==

6.2.2 Elektrizitätswerk 2022 – Kommunikation 

a~åâ=ÖìíÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=âçååíÉ=áå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ElêíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~åíÉååÉå~åä~ÖÉ=ld^=ìåÇ=cáÄÉê=íç=
íÜÉ=eçãÉ=cqqeF=ãìëëíÉå=êìåÇ=OM=MMM=cê~åâÉå=ïÉåáÖÉê=~ìë=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

SKP aáëâìëëáçå=

aáÉ=aáëâìëëáçå=òì=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=OMOO=EbêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖI=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖI=_áä~åò=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëJ
éä~åF=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâë=áëí=çÑÑÉåK=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ïáêÇ=åáÅÜí=ÄÉåΩíòíK=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÇáÉ=oÉîáëáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_al=^dI=
píKd~ääÉåI=ãáí=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=Ü~ÄÉK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçãJ
ãáëëáçå=Ü®ííÉå=áÜê=^ãí=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìëÖÉΩÄí=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hçåíêçääÉå=ìåÇ=píáÅÜéêçÄÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ëÉáÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=VM=~ÄÖÉÇêìÅâíK=

SKQ ^åíê~Ö=N=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ëíÉääíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ëáÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=_al=^d=
îçêÖÉåçããÉåÉå=mêΩÑìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åíê~ÖW=

Die Jahresrechnungen 2022 der Gemeinde Zuzwil seien zu genehmigen. 

SKR ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=^åíê~Ö=N=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ä®ëëí=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=~ÄëíáããÉåK=

SKS ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=

aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=çÜåÉ=dÉÖÉåëíáããÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=Ç~åâí=ÑΩê=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=oÉîáëáçåëëíÉääÉI=_al=^dI=píKd~ääÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉïáëëÉåÜ~ÑíÉ=ìåÇ=âçãéÉíÉåíÉ=mêΩÑìåÖëí®íáÖâÉáí=
ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉåÉÜãÉ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖK=

 =



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NP=îçå=OM=

T qê~âí~åÇìã=O=Ó=_ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉê~åíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=

TKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÑΩÜêí=~ìëW=

7.1.1 Erfolgsrechnung 2023 

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=éê®ëÉåíáÉêí=fÜåÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=Éáå=_ìÇÖÉí=EpÉáíÉå=RT=Äáë=TMF=ãáí=âå~éé=OV=jáçK=cê~åJ
âÉå=^ìëÖ~ÄÉå=Ó=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=pìããÉ=Ó=ìåÇ=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=báåå~ÜãÉå=îçå=Ñ~ëí=OSIS=jáçK=cê~åâÉåK=bë=
êÉëìäíáÉêí=Éáå=^ìëÖ~ÄÉåΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=O=PTO=RMM=cê~åâÉåK=a~ë=_ìÇÖÉí=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ìåÇ=aìêÅÜëÅÜåáííÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=mêçÖåçëÉå=~ÄÖÉëíΩíòíK=

aáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOP=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêJ
à~ÜêÉëÄìÇÖÉí=ìã=àÉ=êìåÇ=NIS=jáçK=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉêK=táê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=bêíê®ÖÉ=~ìë=píÉìÉêå=
ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=åÉìÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~ìÑ=pÉáíÉ=RS=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíë=~ÄÖÉÄáäJ
ÇÉíK==

eÉìíÉ=ãΩëëÉå=ïáê=ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=âÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=íêÉÑÑÉåI=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ëáåÇ=áã=içíI=Ç~ë=mçäëíÉê=îçêÜ~åJ
ÇÉå=ìåÇ=áã=ÖêΩåÉå=_ÉêÉáÅÜK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=báåå~ÜãÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=
^åÇÉêåÑ~ääë=ïΩêÇÉ=Éê=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåäÉáíÉåK==

cΩê=ïÉáíÉêÉ=báåòÉäÜÉáíÉå=îÉêïÉáëÉ=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíK==

7.1.2 Elektrizitätswerk 

a~ë=_ìÇÖÉí=ÑΩê=Ç~ë=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâ=EpÉáíÉå=UN=ìåÇ=UOF=ëáÉÜí=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=báåä~ÖÉ=áå=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=îçê=
áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=hçããìåáâ~íáçå=Eld^=ìåÇ=cqqeFI=ÄÉá=ÇÉê=Éáå=_ÉòìÖ=~ìë=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=å∏íáÖ=ïáêÇK==

TKO fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMOP=

fã=g~Üê=OMOP=ëçääÉå=êìåÇ=QIRTR=jáçK=cê~åâÉå=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=EpÉáíÉå=TO=ìåÇ=UPFW=

J ms=^åä~ÖÉ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=wΩÄÉêï~åÖÉå==
J mêçîáëçêáëÅÜÉë=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇ=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=Ó=Ç~êΩÄÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïáê=áã=å®ÅÜëíÉå=

qê~âí~åÇìã=
J aáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=hêÉÇáíÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píê~ëëÉåë~åáÉêìåÖÉåI=ÇáÉëÉ=Ü®åÖÉå=Ç~îçå=~ÄI=ï~åå=ãáí=

ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉå=ïáêÇ=Ó=Ç~ë=mêçàÉâí=_dh=råíÉêÇçêÑJLjáííÉäÇçêÑëíê~ëëÉ=áëí=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖI=
ÇáÉ=i~åÇîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉí®íáÖí=Ó=_~ìëí~êí=áëí=ïáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®Üåí=áã=j®êò=OMOQK=

J aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉáÉêÉåëíê~ëëÉ=ëí~êíÉí=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~ÜêI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåëéê~ÅÜÉå=
åáÅÜí=ïÉáíÉêÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

aÉê=hêÉÇáí=ÑΩê=Éáå=qÉáäëíΩÅâ=~å=ÇÉê=lÄÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=ïìêÇÉ=áã=OMNQ=~å=ÇÉê=rêåÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=Ó=ÇÉê=pí~êí=ÑçäÖíI=
ëçÄ~äÇ=âä~ê=áëíI=ïáÉ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=~ã=açêÑÄ~ÅÜ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=

wìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâë=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=âå~éé=ÇêÉá=sáÉêíÉä=jáçK=cê~åJ
âÉå=áåîÉëíáÉêíK=

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ΩÄÉê=_ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉêÑìëë=
ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMOP=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NQ=îçå=OM=

TKP aáëâìëëáçå=

aáÉ=aáëâìëëáçå=òì=ÇÉå=_ìÇÖÉíë=OMOP=áëí=çÑÑÉåK=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ïáêÇ=åáÅÜí=ÄÉåΩíòíK=

TKQ ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÉãéÑáÉÜäíI=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=Ó=~ÄÖÉÇêìÅâí=~ìÑ=pÉáíÉ=UU=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÄÉêáÅÜíë=Ó=òìòìëíáããÉåK=aáÉëÉê=ä~ìíÉíW=

Das Budget für das Jahr 2023 (Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Spezialrechnungen, Steuerplan) 

sei zu genehmigen. 

Für das Jahr 2023 seien folgende Steuersätze anzuwenden: 

a) Steuerfuss 77 Prozent (wie bisher) 

b) Grundsteuer 0,4 Promille vom Verkehrswert (wie bisher) 

TKR ^åíê~Ö=O=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=

aáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ΩÄÉê=_ìÇÖÉí=ìåÇ=píÉìÉêÑìëë=ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMOP=ëÉáÉå=òì=ÖÉåÉÜãáJ
ÖÉå=E^êíK=RR=^ÄëK=O=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòFK=

TKS ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=^åíê~Ö=O=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ä®ëëí=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=~ÄëíáããÉåK=

TKT ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=

aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=çÜåÉ=dÉÖÉåëíáããÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=

fã=k~ãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òìã=_ìÇÖÉí=ÑΩê=Ç~ë=
g~Üê=OMOP=ìåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉåK=aáÉëÉ=ëÉá=jçíáî~íáçåI=áã=páååÉ=ÇÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=Ç~ë=dÉäÇ=ïÉáíÉêÜáå=ëçêÖë~ã=òì=
îÉêï~äíÉå=ìåÇ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

 =



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NR=îçå=OM=

U qê~âí~åÇìã=P=Ó=dìí~ÅÜíÉå=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJ

qê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=

UKN bêä®ìíÉêìåÖÉå=

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=Éêâä®êíW=

^Ä=pÉáíÉ=VN=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíë=ÑáåÇÉå=páÉ=~ääÉ=aÉí~áäë=òìã=ÖÉéä~åíÉå=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäJ
ÑÉäÇ=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉK==

§ÄÉê=QMM=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=cìëëÄ~ääÅäìÄë=wìòïáä=íê~áåáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇÉêå=áå=
wΩÄÉêï~åÖÉå=ìåÇ=wìòïáäK=páÉ=íê~ÖÉå=àÉïÉáäë=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=îçå=Å~K=j®êò=Äáë=båÇÉ=lâíçÄÉê=êìåÇ=NOM=jÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíëëéáÉäÉ=~ìëK=a~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=~å=qê~áåáåÖëÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=qê~áåáåÖëJ=ìåÇ=péáÉäJ
ÄÉíêáÉÄ=ÖÉåΩÖí=ëÉáí=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK==

bë=ëíÉÜí=~ìëëÉê=cê~ÖÉI=Ç~ëë=ÇÉã=çêíë~åë®ëëáÖÉå=péçêíîÉêÉáå=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ä®åÖÉêÉê=
wÉáí=òìëíÉÜíK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îçê=~ääÉã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=Ñ~ëí=îÉêÇçééÉäíK=
eÉìíÉ=^ÄÉåÇ=â∏ååÉå=páÉI=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉêI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=hêÉÇáí=îçå=SOR=MMM=
cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=áå=wìòïáä=
~ÄëíáããÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=mêçîáëçêáìã=â~åå=Äáë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=ÇÉê=qê~áåáåÖëJ=ìåÇ=péáÉäÄÉíêáÉÄ=Ó=îçê=~ääÉã=áã=gìJ
ÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=Ó=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

i®åÖÉêÑêáëíáÖ=éä~åí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇÉê=áã=Â_ΩêÖÉêÖìÉíÊK=a~ë=å∏íáÖÉ=
^êÉ~ä=áëí=ÄÉêÉáíë=áã=oáÅÜíéä~å=ÑΩê=ÉáåÉ=o~ëÉåëéçêí~åä~ÖÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=çêíëéä~åÉêáëÅÜÉå=
dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=iÉáÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇáîÉêëÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ÑΩê=ÉáåÉå=
Ñä®ÅÜÉåÖäÉáÅÜÉå=i~åÇ~Äí~ìëÅÜ=åáÅÜí=òìã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=bêÑçäÖ=ÖÉÑΩÜêíK=aÉëÜ~äÄ=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=i~åÇ=áå=ÇÉê=dÉïÉêÄÉJfåÇìëíêáÉòçåÉI=åÉì=
^êÄÉáíëòçåÉ=ìåÇ=tçÜåòçåÉI=Éáå=éêçîáëçêáëÅÜÉë=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇ=òì=ÉêëíÉääÉåK==

pçÑÉêå=páÉ=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ÇÉã=hêÉÇáí=îçå=SOR=MMM=cê~åâÉå=òìëíáããÉåI=ëçää=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=ìãÖÉÜÉåÇ=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=Ç~ëë=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=m~ê~ääÉä=
Ç~òì=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉåëK=

UKO aáëâìëëáçå=

8.2.1 Votant 

aÉê=sçí~åí=ïÉÜêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=^åëí∏ëëÉê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=éêçîáëçêáëÅÜÉ=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇK=bê=ÉêJ
âä®êíI=Ç~ëë=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=péáÉäÑÉäÇë=ÉáåÉå=báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=Ç~êëíÉääíK=aáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
îÉêäáÉêÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=i®êãJ=ìåÇ=iáÅÜíÄÉä~ëíìåÖÉå=~å=tÉêíK=báåÉ=bêÜçäìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=cÉáÉê~ÄÉåÇë=~ìÑ=ÇÉã=
_~äâçå=çÇÉê=ÇÉê=qÉêê~ëëÉ=ïáêÇ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉã=o~ëÉå=íê~áåáÉêí=ïáêÇK=aÉê=sçí~åí=ãÉáåíI=Ç~ëë=ÇÉê=
qê~áåáåÖëJ=ìåÇ=péáÉäÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qê~áåáåÖëÑÉäÇ=Äáë=~åÜáå=~ìÅÜ=~ìÑÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=bê=ëÅÜä®Öí=
îçêI=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=òì=ëíçééÉå=ìåÇ=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=hêÉÇáí=ÑΩê=Ç~ë=éêçîáëçêáëÅÜÉ=o~ëÉåJqê~áJ
åáåÖëëéáÉäÑÉäÇ=~ÄòìäÉÜåÉåK=

aÉê=sçí~åí=Éêâä®êíÉ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖI=Ç~ëë=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=k~ãÉåëåÉååìåÖ=áã=mêçíçâçää=ÑΩê=Ç~ë=
fåíÉêåÉí=îÉêòáÅÜíÉå=ã∏ÅÜíÉK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NS=îçå=OM=

8.2.2 Urs Wick 

rêë=táÅâ=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=a~ìÉê=ãáí=ÂîçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÊ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÖÉãÉáåí=áëíK=

8.2.3 Stellungnahme Gemeindepräsident 

aÉê=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=cìëëÄ~ääÅäìÄ=wìòïáä=mä~íòéêçÄäÉãÉ=Ü~íI=ìã=~ääÉ=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=íê~áJ
åáÉêÉå=ìåÇ=péáÉäÉ=~ìëíê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåI=áå=ÇÉê=péêççÅÜÄêìÖÖ=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=
péçêí~åä~ÖÉ=oΩíá=áå=eÉå~ìI=ëáåÇ=ÇáÉ=péçêíéä®íòÉ=ÄÉäÉÖí=ìåÇ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=aáÉ=háåÇÉê=ëí~ããÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìë=
wìòïáä=ìåÇ=Éë=áëí=ïÉåáÖ=ëáååîçääI=ÇáÉëÉ=ÜÉêìãòìÅÜ~ìÑÑáÉêÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåK=pç=ÉêëíÉääíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMNQ=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=áåîÉëíáÉêíÉ=áå=ÇÉå=m~ìëÉåéä~íòI=ÇáÉ=sÉäç~ÄëíÉää~åä~ÖÉI=péáÉäéä®íòÉ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉã=tçÜåJ=
ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãI=ÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖëéä~íòI=ÇáÉ=péçêíÜ~ääÉ=çÇÉê=Ç~ë=_É~ÅÜîçääÉóÑÉäÇK=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=êìÑí=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=~ìÑI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=qçäÉê~åò=
òì=òÉáÖÉåK=bê=áëí=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=ÑΩåÑ=Äáë=òÉÜå=g~ÜêÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åçÅÜ=ÇÉã=_~ää=å~ÅÜà~ÖÉå=
ìåÇ=ÄÉáã=cìëëÄ~ääÅäìÄ=íê~áåáÉêÉå=ïÉêÇÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÅÜíÉ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ÇáÉ=cìëëÄ~ääéä®íòÉ=ÄòïK=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇÉê=áã=dÉÄáÉí=_ΩêÖÉêÖìÉíI=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉïÉêÄÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉã=tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=iáåÇÉåÄ~ìã=òìë~ããÉåäÉÖÉåK=t~åå=ÇáÉë=ëÉáå=
ïáêÇI=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåK=wìÉêëí=ãΩëëÉå=ÇáÉ=i~åÇîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áå=ÑΩåÑ=çÇÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáåK=a~ë=
^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉçáåÑçêã~íáçå=ëíáããíÉ=ÉáåÉê=báåòçåìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇÉê=
ìåÇ=ÇÉê=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=dÉÄáÉí=_ΩêÖÉêÖìÉí=ÄÉêÉáíë=òìK=aÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cìëëÄ~ääéä~íò=~å=ÇÉê=
eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=qÉáä=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ëÉáåK=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=^åëí∏ëëÉê=îçê=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇ=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OMMR=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=áåÑçêJ
ãáÉêíÉK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇI=~ìÑ=ÇÉã=Ç~ë=éêçîáëçêáëÅÜÉ=o~ëÉåëéáÉäÑÉäÇ=ÖÉéä~åí=áëíI=Äáë=òì=
NT=ã=ÜçÜÉ=fåÇìëíêáÉÖÉÄ®ìÇÉ=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=c~âí=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=i~åÇ=ΩÄÉêÄ~ìí=ïáêÇK=lÄ=áå=ÇáÉëÉå=
dÉÄ®ìÇÉå=~ÄÉê=fåÑçêã~íáâJråíÉêåÉÜãÉå=í®íáÖ=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄÉ=Ç~ÜáåÖÉëíÉääíK=^ìÑ=ÇÉã=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~J
ëÉåëéáÉäÑÉäÇ=Öáäí=ÖÉã®ëë=^êíK=NS=^ÄëK=ÇÉë=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåêÉÖäÉãÉåíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=ìã=OO=rÜê=iáÅÜíÉêJ
ä∏ëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=Ü~í=oìÜÉ=òì=ÜÉêêëÅÜÉåK=

UKP ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíW=

Für die Erstellung eines provisorischen Rasen-Trainingsspielfeldes an der Herbergstrasse auf dem gemeindeei-

genen Grundstück Nr. 2005 sei ein Bruttokredit von 625 000 Franken inklusive Mehrwertsteuer zuzüglich 

allfälliger teuerungsbedingter Mehrkosten und Anpassung der Mehrwertsteuer zu bewilligen. 

Die Gesamtkosten seien durch jährliche Quoten nach Massgabe der verfügbaren Mittel innert zehn Jahren 

abzuschreiben.  

UKQ ^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=òìê=ÂbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJ

qê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉÊ=

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ä®ëëí=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=~ÄëíáããÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NT=îçå=OM=

UKR ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=

aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=ãáí=ÖêçëëÉã=jÉÜê=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=

fã=k~ãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òìã=éêçîáëçêáëÅÜÉå=
o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇK=bê=îÉêëáÅÜÉêíI=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=^åëí∏ëëÉê=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíêÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

V qê~âí~åÇìã=Q=Ó=rãÑê~ÖÉ=

VKN báåäÉáíìåÖ=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=cê~ÖÉå=îçå=~ääÖÉãÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉÖÉåJ
ëí~åÇ=~ìë=ÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=tÉêÇÉå=^åíê®ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=ÇÉêÉå=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖ=áå=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=Ñ®ääíI=â∏ååÉå=ëáÉ=ÄÉê~íÉåI=òìê=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=
ÉáåÉë=_ÉëÅÜäìëëÉåíïìêÑë=~å=ÇÉå=o~í=ÖÉïáÉëÉå=çÇÉê=îÉêïçêÑÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=Äáë=òìê=å®ÅÜëíÉå=_ΩêÖÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ=ãΩåÇäáÅÜ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå=E^êíK=QR=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòFK=

VKO aáëâìëëáçå=

9.2.1 Arbr Wagner, Tüfenwiesstrasse 12 b, Zuzwil, Vertreter von der «Die Mitte» 

^êÄê=t~ÖåÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜìäéê®ëáÇÉåí=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=åÉìÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå=ÄÉêáÅÜíÉíÉK=aáÉ=jáííÉ=
Ü~ÄÉ=ÄÉêÉáíë=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÇÉå=^åíê~Ö=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëãçÇÉääÉ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåK=aáÉ=jáííÉ=ëíÉääí=ÑçäÖÉåÇÉå=^åíê~ÖK=

A. Antrag 

aÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçää=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ΩÄÉê=kÉìîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=wìòïáä=~å=
ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=OMOQ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉê=ûåJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=E^åÑ~åÖ=OMORF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=eáÉêòì=áëí=
ÉáåÉ=hçããáëëáçå=òì=ÄÉëíÉääÉåK=

B. Begründung 

k~ÅÜ=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ=ãΩëëÉå=åìå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêJ
ÇÉåK=^ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ïìêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ=áãéäÉãÉåíáÉêíK=báå=îçå=ÇÉê=
_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉï®ÜäíÉê=pÅÜìäê~í=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=a~ë=pÅÜìäéê®ëáÇáìã=îÉêíêáíí=
ãáí=ÉáåÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç=îçå=OM=mêçòÉåí=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉK=aáÉ=~âíìÉääÉ=^ãíëÇ~ìÉê=Ç~ìÉêí=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMOQK=aáÉ=báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÑΩåÑâ∏éÑáÖÉå=
dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉã=ÑΩåÑâ∏éÑáÖÉå=pÅÜìäê~í=ïáêÇ=Ç~åå=òï∏äÑ=g~ÜêÉ=~äí=ëÉáåK=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=pÅÜìäê~íÉë=ïÉêÇÉå=àÉ=ä®åÖÉê=àÉ=ãÉÜê=ÇìêÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=pÅÜìääÉáJ
íìåÖÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=_~ìîÉêï~äíìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=fååÉåê®ìãÉ=ìåÇ=^ìëëÉå~åä~ÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ÉêäÉÇáÖí=ë®ãíäáÅÜÉ=cáå~åòÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉK=a~ë=_ìÇÖÉí=áëí=ÖÉã®ëë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçããáëëáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇ=
~ìë=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=áã=pÅÜìä~ääí~Ö=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=aáÉ=
pÅÜìä~ìÑëáÅÜí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=sçäâëÅÜìäÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NU=îçå=OM=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=ìã=ìåå∏íáÖÉ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ëçääÉå=ÇáÉ=sÉêJ
~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=wìòïáä=åÉì=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=jáííÉ=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=å~Üã=ëáÉ=òìê=hÉååíåáëK=qêçíòÇÉã=ëçää=~å=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

9.2.2 Stellungnahme Gemeindepräsident 

A. Allgemeines 

aÉê=pÅÜìäê~í=ÄÉêáÉí=ÄÉêÉáíë=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMOO=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=hä~ìëìêëáíJ
òìåÖ=~ã=NVK=kçîÉãÄÉê=OMOOK=aáÉ=jáííÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=~ã=NOK=lâíçÄÉê=OMOOI=ÇÉå=pÅÜìäê~í=
éÉê=båÇÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=iÉÖáëä~íìê=EOMOQF=~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=
kÉìîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~Üã=~ã=OQK=lâíçÄÉê=
OMOO=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=jáííÉ=òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=äìÇ=ÇÉå=pÅÜìäê~í=ÉáåI=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=
ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOO=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=bê=å~Üã=áå=^ìëëáÅÜíI=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=
ÇÉã=pÅÜìäê~í=áã=NK=nì~êí~ä=OMOP=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
çêÇåìåÖ=ÉáåòìäÉáíÉåK=aáÉ=jáííÉ=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉå=^ìëòìÖ=~ìë=ÇáÉëÉã=mêçíçâçää=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=

aÉê=pÅÜìäê~í=~êÄÉáíÉí=ÇÉêòÉáí=Ç~ê~åI=ïáÉ=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=pÅÜìäçêÖ~åáë~íáçåëJjçÇÉää=~ìëëÉÜÉå=ëçääK=aÉê=pÅÜìäê~í=
ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÉáåÄ~êíÉåI=áã=j~á=OMOP=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=Éáå=jçJ
ÇÉä=òì=Ñ~îçêáëáÉêÉåK=a~å~ÅÜ=ëçää=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=òìê=sÉêåÉÜãä~ëJ
ëìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=ãÉáåíI=Ç~ëë=Ç~ÑΩê=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ãáíêÉÇÉå=â~ååK=fã=cêΩÜà~Üê=OMOQ=ëçää=~å=ÇÉê=_ΩêÖÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=Ç~êΩÄÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=ÉãéÑáÉÜäíI=ÇÉå=^åíê~Ö=ÄÉíêK=
hçããáëëáçåëÄÉëíÉääìåÖ=~ÄòìäÉÜåÉåK=

B. Antrag von «Die Mitte» unterteilen 

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ëÅÜä®Öí=îçêI=ÇÉå=^åíê~Ö=òì=ìåíÉêíÉáäÉåK=

^êÄê=t~ÖåÉê=ëíáããí=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=^åíê~Öë=òìW=

I. Antrag 1 
aÉê=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçää=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ΩÄÉê=kÉìîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=wìòïáä=~å=ÇÉê=
_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=OMOQ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=E^åÑ~åÖ=OMORF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=

II. Antrag 2 
eáÉêòì=áëí=ÉáåÉ=hçããáëëáçå=òì=ÄÉëíÉääÉåK=

9.2.3 Stellungnahme Schulpräsident 

aÉê=pÅÜìäéê®ëáÇÉåí=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=^êÄê=t~ÖåÉê=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëçäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑò®ÜäíÉI=ÇáÉ=áå=
ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=Ñ~ääÉåK=aÉê=pÅÜìääÉáíÉê=ÑΩÜêí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=çéÉê~íáîI=ÇÉê=pÅÜìäê~í=ëíê~J
íÉÖáëÅÜK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=råíÉêêáÅÜíëãçÇÉää=å~ÅÜ=ÇÉã=Â`ÜìêÉê=jçJ
ÇÉääÊK=çÇÉê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=mä~ííÑçêã=aáÖáí~ä=ONK=aÉê=pÅÜìäê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ÇÉê=pÅÜìääÉáíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖ=Ü~ÄÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Ç~ë=jçÇÉää=ìãòìëÉíòÉåK=bÄÉåëç=í~ìëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=hçããáëJ
ëáçåÉå=ΩÄÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=ìëïK=~ìëK==



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=NV=îçå=OM=

aÉê=pÅÜìäê~í=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ëÉÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cΩÜêìåÖëãçÇÉääÉ=ìåÇ=éêΩÑíÉ=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=îÉêíáÉÑíK=bê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=
jçÇÉääÉ=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉâê®ÑíáÖíI=Ç~ëë=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=
òìê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=

9.2.4 Abstimmung 

A. Abstimmung über Antrag 1 

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ä®ëëí=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=N=~ÄëíáããÉåK=k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=å~ÅÜ=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=
ÇÉê=píáããÉåò®ÜäÉê=ìåâä~ê=áëíI=ä®ëëí=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=åçÅÜã~äë=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=N=~ÄëíáããÉåK=

B. Abstimmungsergebnis 

aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=

C. Abstimmung über Antrag 2 

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ä®ëëí=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=O=~ÄëíáããÉåK=

D. Abstimmungsergebnis 

aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

VKP sÉêÑ~ÜêÉåëã®åÖÉä=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=Ñê~Öí=å~ÅÜI=çÄ=àÉã~åÇ=báåï®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖëÑΩÜêìåÖ=Ü~ÄÉK=aáÉ=báåJ
ëéê~ÅÜÉ=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=h~ëë~íáçåëÄÉëÅÜïÉêÇÉK=

bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=báåï®åÇÉ=ÉêÜçÄÉåK=

VKQ a~åâ=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉê=ÑΩê=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇÉK=a~ãáí=
Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=sÉêíê~ìÉå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉÜ∏êÇÉåãáíÖäáÉÇÉê=ëÉíJ
òÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÖÉêåÉ=ÉáåK=^ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ÇΩêÑÉ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=o~í=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=p~ÅÜâÉååíåáë=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=ãáí=~ääÉê=hê~Ñí=ÉáåëÉíòÉåK==

báå=ÖêçëëÉê=a~åâ=ëéêáÅÜí=Éê=~å=~ääÉ=_ÉÜ∏êÇÉåJ=ìåÇ=hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉê=ëçïáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=EiÉÜêéÉêëçåÉåI=e~ìëï~êíÉI=^åÖÉëíÉääíÉ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉë=tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=iáåÇÉåÄ~ìãI=
ÇÉë=råíÉêÜ~äíëÇáÉåëíÉë=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉF=~ìëK=báåÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ääÉ=áã=dÉãÉáåÇÉÇáÉåëí=åÉÄÉå~ãíäáÅÜ=
ìåÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêK==

aáÉëÉê=a~åâ=ÖÉÜí=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=m~êíÉáÉåI=lêJ
Ö~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉK=

VKR pÅÜäìëë=

péçêí=ÑΩê=~ääÉW=jáí=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=éêçîáëçêáëÅÜÉå=o~ëÉåJqê~áåáåÖëëéáÉäÑÉäÇÉë=~å=ÇÉê=
eÉêÄÉêÖëíê~ëëÉ=ÄÉêÉáíÉí=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ëáÅÜÉê=îáÉäÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=~âíáîÉå=cìëëÄ~ääÉêå=ÉáåÉ=
cêÉìÇÉK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉêÉáíÉí=~ìÅÜ=cêÉìÇÉI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=qìêåîÉêÉáå=~ã=qçÖÖÉåÄìêÖÉê=qìêåÑÉëí=~äë=eÉäÑÉê=
çÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ìåíÉêëíΩíòÉåK=



=

= dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=• _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
= eáåíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=P=•=mçëíÑ~ÅÜ=TO=• VROQ=wìòïáä=•=qÉäK=MRU=OOU=OU=SM=•=ïïïKòìòïáäKÅÜ=

=
=

OMOPJTP= pÉáíÉ=OM=îçå=OM=

tÉáíÉêÉ=^åä®ëëÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=SMM=g~ÜêÉ=háêÅÜÉ=wΩÄÉêï~åÖÉå=ãáí=QM=g~ÜêÉ=mÑ~êêÉáÜÉáã=îçã=OK=gìäá=çÇÉê=
ÇáÉ=`ÜáäÄá=båÇÉ=^ìÖìëí=ÄáÉíÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=_~ííÉêáÉå=áå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=oìåÇÉ=~ìÑòìä~ÇÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=òì=íêÉÑÑÉåK==

^ÅÜíë~ã=ãáí=ëÉáåÉê=båÉêÖáÉ=ìãòìÖÉÜÉåI=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=sçêëáíòÉåÇÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëáÅÜ=ÑΩê=ëÉáåÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáåÇ=ò~Üääçë=ìåÇ=áå=òÉáíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÖêÉåòÉåäçëK=bê=ãÉêâÉI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=_~ííÉêáÉå=Öìí=
ÉáåíÉáäÉå=ãΩëëÉK=bê=ëÉá=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=ãçíáîáÉêíI=ëÉáåÉ=båÉêÖáÉå=ãáí=ëéçêíäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=~ìÑòìä~ÇÉåI=Ç~J
ãáí=Éê=ëáÅÜ=áã=eÉêÄëí=OMOQ=ÇÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ãíëÇ~ìÉê=ëíÉääÉå=â∏ååÉK=

aÉê=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉê=ä®Çí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìã=^é¨êç=ÉáåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=ãáí=ÉáåÉê=wìòïáäÉê=hê®ìíÉêïìêëí=çÇÉê=ÉáåÉê=_ê~íïìêëí=ìåÇ=ÉáåÉã=_ê∏íäá=ÄÉÇáÉåÉåK=bê=
Ç~åâí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=ÑΩê=Ç~ë=báåêáÅÜíÉåI=^ìëëÅÜÉåâÉå=ÇÉë=^é¨êçë=ìåÇ=Ç~ë=^ìÑê®ìJ
ãÉåK=

bê=ïΩåëÅÜí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=eÉáãâÉÜê=ìåÇ=çÜåÉ=pÅÜÉêò=Éáå=ÉêÜçäë~ãÉë=ÉêëíÉë=^éêáäJtçÅÜÉåÉåÇÉK=^ìÑ=táÉÇÉêëÉÜÉå=
Ó=Éê=ÑêÉìÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=ëéçêíäáÅÜ=Ñ~áêÉ=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉåK=

=

pÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ=ONKNR=rÜê=

=

dÉãÉáåÇÉ=wìòïáä=

_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=

=

oçä~åÇ=e~êÇÉÖÖÉê= mÜáäáéé=eÉåÖ~êíåÉê=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= o~íëëÅÜêÉáÄÉê=


